Der Un-Ruhestandler

Jahrzehntelang steht Hans Weber fiir Feuerwehr und die Zollner AG. Im Ruhestand wird
er jetzt zum Hotelmanager. Ein Blick zuriick auf 70 erfiillte und erfiillende Lebensjahre.

Von Elisabeth Geiling-Plotz

Lederdorn. Von wegen Ruhe-
stand. Uber die Frage, ob er nun
mehr Freizeit hat, kann Hans Weber
nur lachen. Im Grunde ist er von ei-
nem ,Rund um die Uhr“-Job in ei-
nen Vollzeitjob gewechselt — aller-
dings in einer anderen Branche.
Denn aus dem Vorstandsvorsitzen-
den der Zollner AG ist ein Hotelma-
nager geworden: Weber kiimmert
sich um den Betrieb des Freizeit-
und Erholungszentrums der Feuer-
wehr in Bayerisch Gmain. Immer-
hin ein 320-Betten-Betrieb mit ei-
ner Auslastung von 96 Prozent.
Dazu sitzt er im Aufsichtsrat seines
alten Arbeitgebers. Nur den Feuer-
wehrpiepser hat der ehemalige
Kreisbrandrat endgiiltig ausge-
schaltet. Kein Wunder, am Sonntag
feiert der umtriebige Lederdorner
seinen 70. Geburtstag. Schaut er auf
sein Leben, dann fallt seine Bilanz
positiv aus: ,Ich glaube, ich habe
die Chancen, die mir das Leben ge-
boten hat, genutzt.“

Es ist das erste Mal, dass er seinen
Geburtstag in groBerer Runde fei-
ert. ,Bislang sind wir immer ge-
fliichtet”, bekennt Weber lachend.
Doch dieses Mal bleibt er im Lande
- und stellt sich dem sicher groBen
Gratulationscour aus Honoratioren,
Feuerwehrkameraden und Kolle-
gen. Der Fast-70-Jahrige kann
schlieBlich auf ein beeindruckendes
Lebenswerk blicken. Vor allem ei-
nes, bei dem sich allen Begleitern
stets eine Frage stellte: Wie schafft
er nur dieses Pensum? Einen

Seine Ehrungen
und Funktionen fillen
vier DIN A 4-Seiten.

15-Stunden-Tag als Vorstandsvor-
sitzender der Zollner AG und zeit-
gleich Kreisbrandrat bei den Feuer-
wehren. Und auch diese Position
fiillte Weber nicht nur auf dem Pa-
pier aus. Er war immer da, wenn es
brannte, wenn der Regenfluss mal
wieder uber die Ufer trat oder eine
Schlammlawine durch Neukirchen
beim HI. Blut walzte.

Der Feuerwehr gehorte sein Herz
von Jugend an. Er ist seit 1973 Mit-
glied der FFW Lederdorn, war
Kommandant, spater Kreisbrand-
meister und dann KBI, schlieBlich
ab 1998 Kreisbrandrat. Die Auflis-
tungen seiner Fiithrungsfunktionen,
der vielen Ehrungen und Lehrgan-
ge, die er absolviert hat, fiillen satte
vier DIN A 4-Seiten. Als Belastung
hat er das Engagement fiir die Feu-
erwehr nie empfunden. ,Eher als
Ausgleich zu meinem Beruf“, versi-
chert Weber. Denn nach einem an-
strengenden Tag im Unternehmen
waren die Feuerwehrtermine ein
willkommener Themenwechsel.

Und trotzdem, es sind Jahre mit
,null Freizeit und wenig Schlaf,
wie er riickblickend bekennt. Also
fallt er 2016 die Entscheidung, nicht
mehr zur Wahl anzutreten. Er tiber-
gibt die Verantwortung und schaltet
noch am Tag der Wahl den Piepser
aus. Das Kapitel ist geschlossen.
Den Feuerwehren bleibt er dennoch
tief verbunden. ,Es sind viele
Freundschaften entstanden®, versi-
chert er. Diese pflegt er ganz be-
wusst — ,vor allem, weil ich jetzt
endlich mehr Zeit dafiir habe“.

Das mit der freien Zeit ist freilich
relativ. Denn Weber hat sich vor drei
Jahren einen neuen Job angelacht.
Er ist Vorsitzender des Bayerischen
Feuerwehrerholungsheims in Baye-
risch Gmain. Klingt nach einem lo-
ckeren Ehrenamt, doch dahinter
stecken unzahlige Stunden am Lap-
top und vor Ort. Denn der Betrieb
ist kein kleines Bettenlager. ,Im
Grunde hat es den Standard eines
4-Sterne-Hotels”, zieht Weber den
Vergleich. Die Zahlen sprechen da-



fiir: 320 Betten, 97.000 Ubernach-
tungen, 73 Mitarbeiter und anste-
hende Sanierungen mit einem Mil-
lionenetat. Eine neue Herausforde-
rung fiir den Elektronik-Manager.
Dabei ist die Hotellerie eigentlich
nicht seine Branche. ,Macht
nichts“, lacht Weber, ,,ich kann Bi-

Fremdeln in einer neuen
Branche? Nein, , ich kann
Kennzahlen lesen”.

lanzen und Betriebskennzahlen le-
sen.“ Also krempelt er sukzessive
den Betrieb um, lasst den Vertrag
mit dem Gastropachter auslaufen
und tibernimmt den Part in Eigen-
regie, renoviert Restaurant und
Biergarten, baut die Zimmer um
und fiihrt ein Bonussystem fiir die
Mitarbeiter ein. Auf die Frage nach
den Stunden, die er fiir das Hotel-
management aufwendet, lacht We-
ber nur: ,Das wollen sie gar nicht
wissen ...“ Als Belastung scheint er
den Aufwand jedenfalls nicht zu
empfinden. ,Nein, die Aufgabe
macht mir groBen SpaB.“

Trotzdem, wenn in drei Jahren die
Neuwahlen anstehen, will er das
Amt abgeben. In jiingere Hinde,
wie er sagt. Bis dahin freut er sich
uber die vielen positiven Riickmel-
dungen, die er bei den heimischen
Feuerwehrlern bekommt, wenn die
nach einem Urlaub in Bayerisch
Gmain nach Hause kommen.

Seine zweite Aufgabe bleibt ihm
erhalten: Weber ist Aufsichtsrats-
mitglied der Zollner AG. Wieder so
ein Job, den der Pflichtmensch We-
ber nicht einfach aus dem Armel
schiittelt. ,,Ich muss auf dem Lau-
fenden bleiben®, sieht er sich in der
Verantwortung, weiterhin Gesetzes-
anderung mitzuverfolgen, sich tiber

Cybersicherheit zu informieren und
Webinare zu absolvieren. Das Un-
ternehmen, um das es geht, liegt
ihm schlieBlich am Herzen. Er hat
es gemeinsam mit der Familie Zoll-
ner — allen voran Griinder Manfred
Zollner - aus kleinen Anfangen zum
Weltkonzern aufgebaut. Als Mitar-
beiter mit der Personalnummer 105
uibernahm er 1977 die Leitung der
Werkstatt, die damals noch in einem
kleinen Eckhaus in der Ortsmitte
von Zandt angesiedelt war. Zum
Vergleich: Heute zahlt die Aktienge-
sellschaft weltweit 13.000 Mitarbei-
ter und produziert an 24 Standor-
ten.



Dazwischen liegen unzahlige Ar-
beitsstunden und Tausende richtige
Entscheidungen. Welches Potenzial
in der Elektronik steckt, konnte vor
40 Jahren niemand wissen — aber of-
fenbar erahnen. ,Ich habe immer
versucht, das Ohr am Kunden zu
haben, zu horen, wo er Probleme hat
und fiir was er sich Losungen
wiinscht“, fasst Weber seinen An-

Der Feuerwehr gehort seit Jugend an

sein Herz. Archivioto: Karl Pfeilschifter

trieb zusammen. Als dann in den
80er die Lohnkosten in Deutschland
steigen, fallt die nachste zukunfts-
weisende Entscheidung: das erste
Werk in Ungarn entsteht, weil dort
das Lohnniveau nicht einmal halb
so hoch ist.

Aber je groBer das Unternehmen
wird, desto weiter werden Webers
Wege. Seinen Vorsatz, einmal im
Quartal bei den Leiterrunden in je-
dem Werk dabei zu sein, hilt er ei-
sern durch. Auch wenn das bedeu-
tet, dass er nach Costa Rica fliegen
muss oder die halbe Nacht durch-
fahrt, um piinktlich im rumaéni-
schen Ableger anzukommen. Einen
Chauffeur wollte er nie. ,,Wie ware

Sein Vorzimmer war
im Zweischicht-System
besetzt.

das denn bei der Mannschaft ange-
kommen? Ich war ja ein Mitarbeiter
wie sie auch®, wehrt Weber ab. Da-
fiir hatte er ein Zweischicht-System
in seinem Vorzimmer. Die Beleg-
schaft eines ,,normal” besetzten Se-
kretariats hatte das Pensum des
Vorstandschefs nicht mitgehen kon-
nen. Und so fing eine um 7 Uhr an,
die Kollegin libernahm dann bis in
die Nachtstunden.

Im Dezember 2020 verabschiede-
te sich Weber in den Ruhestand,
Mitten in der Coronazeit. Schade,
denn Eigentiimerfamilie und Kolle-
gen hatten fir ihn eine grofle Ab-
schiedsfeier vorbereitet. Anderer-
seits hatte diese Ausnahmezeit ihre
Vorziige: Denn daheim wurde fiiy
die Enkelkinder, deren Kindergar-
ten und Schule geschlossen waren,
dringend ein Opa gesucht. Und
wenn die Familie ruft, lasst Weber
nun einmal alles stehen und liegen.
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Vorstandsvorsitzender bei Zollner und Kreisbrandrat: Hans Weber kann auf ein beeindruckendes Lebenswerk zurtick-
blicken. Der Lederdorner feiert am Wochenende den 70. Geburtstag. Foto: Heidi Klein
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